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ــو�ناكى هم مى ��يد. با  ــنبه �� كه با� س نو��� 1385 بو�، ما�چ 2006. �� ��� ش
خانم همر�& بو�يم ��� �يچموندهيل با �سيله نقليه عمومى � حد�� يك ساعت � 
نيم �ما4 تا �سيد4 به ����يه �صلى ها�بر- فر�نت سنتر حسابى يخ ��& بو�يم. 
ــنى  ــتش، قد�� تعا�: هم چاش ــترها بو� �ما ��س ــه به �فتن �� خيلى پيش علاق
ــجو� ترB Cخر  ــخت كوE�� � F خو�4 ما، ��نش ــد& بو�. صاحبخانه س ماجر� ش
ــگا& تو�نتو، چند �قتى بو� كه شديد�ً ��گير فعاليت ها� ���طلبانه جشنو��&  ��نش
�ير گنبد كبو� شد& بو� � من � خانم كه با خبر شد& بو�يم �� � خيل عظيمى �� 
ــجويا4 �ير�نى 4B ��نشگا& چه تلاشى بر�� برگز��� يك برنامه Bبر�مند�نه  ��نش
�نجاC مى �هند، نتو�نستيم نر�يم. من �لبته با توجه به Bشنايى با سو�بق برنامه ها� 
 Cبهانه نو��� �ما يكسر& به كا � Cنها كه به ناB ًفرهنگى-هنر� �� شهر، خصوصا
«نو���» ستيز�4 برگز�� شد& بو�ند، با بدبينى كامل پا به ���4 ساختما4 گذ�شتم 
 Cنجا فهميدB ــا� لذ- بخش ــا4 گاW�� C � با برخو�� ��لين موV گرم ــا �� هم �م

 .C� &شتبا& كر��
ــى كه يك سوC عمرF �� �� برگز��� � �جر�� برنامه ها� �ين چنينى  بر�� كس
ــه تفا�- ����.  ــا ��يابد �ين يكى با بقي ــا4 �يا�� لا�C نبو� ت ــر: كر�&، �م ص
 ،Zــا� متنو ــى؛ به همر�& برنامه ه ــلاF � �لد��گى � يكرنگ ــو� بو� � ت همه ش
ــه فضايى كه گنجايش  ــتا[ � �لبت ــا�ماندهى خو^ � خيل عظيم جمعيت مش س
�ين همه �ستقباW �� ند�شت. �� چند ساعتى كه Bنجا بو�يم به غير �� چند برنامه 
ــاير برنامه ها فر�هم نشد �ما Bنچنا4 غر�� � لذ- �  ــتفا�& �� س محد��، �مكا4 �س
�نرژ� سر�سر �جو�ما4 �� لبريز كر� كه تا مد- ها �� aخير& �F بهر& مى گرفتيم. 
هما4 شب �قتى �كثر شبكه ها� تلويزيونى محلى گز��شى ���ين برنامه � معرفى 
ــتر �يماC���B 4 كه ما بر�� معرفى خو� به جامعه ميزبا4  نو��� ���ئه كر�ند، بيش
چا�& �� جز �نجاC فعاليت ها� مثبت � �يجابى قو� � تاثيرگذ�� ند��يم. چيز� كه 

متاسفانه �� كاميونيتى پرتشتت �ير�نى بسيا� كيمياست.
�ين مصاحبه به بهانه نو��� خاطر& �نگيز 4B ساW �� نز�يك نو��� 1387 �ما بر�� 
ــد& � به �ليل كمبو� فضا �� �ين شما�&، قسمت  ــنو��& �� �� تيرما& �نجاC ش جش
��4B C �� شما�& Bيند& منتشر مى شو�؛ معرفى تعد��� �� �فر�� موثرتر برنامه هم 

مى ماند بر�� شما�& Bيند&. 
طى مصاحبه � قبل � بعد �� 4B، �بير محترC جشنو��& تاكيد ��شتند �ين يك كا� 
گر�هى ست � همه Bنها كه ���طلبانه �� 4B فعاليت مى كنند، نقش موثر� ���ند 

� �يشا4 صرفاً سخنگو � نمايند& 4B جمع هستند.
شايد مهم ترين �ليل موفقيت �ين برنامه ها، همين ��حيه باشد.

�� نو��� تا تيرگا
: يكى بو� يكى نبو�...
مصاحبه مجيد بسطامى با مهر��� ��ين نژ�� مدير جشنو��
 يكي بو� يكي نبو�
قسمت �"!
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  بـا تشـكر �� �قتي كه �� �ختيـا� ما قر�� 
���يد  ، قبل �� هر چيز مي خو�ستم يك معرفي 
مختصـر �� خو�تـا& بـه خو�نندگا& مـا ���ئه 

�هيد.
ــن �� 	��� كه با  ــا� �ي ــتم. �فتخ ــن مهر	�	 ��ين نژ�	 هس م
ــنو��� يكي بو� يكـي نبو�  ــر� 	� جش ــتا! 	يگ 	#س
ــنو��� �� بر عهد�  ــكا�� مي كنم؛ 	� #�قع مديريت جش هم
ــنو��� �ير گنبد كبو� كه 	# سا1 پيش هم  	���. 	� جش
ــو���) جشنو��� بو	�. فا�6 �لتحصيل  يكي �> �عضاء بو�	(ش
ــانس كامپيوتر 	� 	�نشگا� تو�نتو هستم # شاغل  فوA ليس

.IBM شركت �	

  قبل �� �ينكه ���� ماجر�0 جشـنو��- شويم 
مي خو�سـتم ببينم چـه ��تباطي هسـت بين 
IBM � كامپيوتـر � جشـنو��- ها0 «يكي بو� 

� يكي نبو�» � «�ير گنبد كبو�»؟

ــه ��تباطي         ــو	� نمي 	�نم چ ــا خند�) من خ #�الله(ب
ــتاني كه  ــيا�G �> 	#س #جو	 	��	. #لي خوI! بس
ــه مي كر	يم عموما  ــا هم كا� 	�#طلبان ــاله ب 	� �ين چند س
 ،Lند. به �صطلا	ــي تحصيل مي كر ــته مهندس 	� يك �ش
ــى علو� 	قيقه خو�ند� بو	يم. �لبته 	يگر�نى هم بو	ند  همگ
ــته هاG هنرG يا علو� �نسانى خو�ند� بو	ند. 	� �ين  كه �ش
ــت؛ فكر مى كنم  ــته تحصيلى خيلى مهم نيس موضوS، �ش
ــق به �ير�! # فرهنگ # هنر غني �ير�!، همه ما �� به  عش
يك سمت يعنى به سوG فعاليت بر�G �ير�! # معرفى �ير�! 
مي كشاند. خصوصا #قتي كسى �> �ير�! 	#� مي شو	 بيشتر 
�حساY مي كند كه بايد به �ند#خته ها # ��>X هاG فرهنگى 

خو	X �هميت 	هد.

  �� جشـنو��- �� سـا: پيش سـخن گفتيد، 
كه بسـيا� موفق بو�، كمي ��با�- >& بر�يما& 
بگوييـد چو& به نظر مي �سـد كه جشـنو��- 

�مسا: به نوعي �نباله >& حركت باشد.

ما 	� كانو! �ير�نيا! 	�نشگا� تو�نتو با 	#ستا! 	يگر   
ــا1 عضو بو�	 كانو!  فعاليت مي كر	يم. من 	# س
ــي متنوعي بر�� معرفي فرهنگ #  بو	� # برنامه ها� خيل
 Colors of ــمش ــي �> �ين برنامه ها �س ــر �ير�!، يك هن
Iran بو	 كه بز�گترين برنامه ما 	� 	�نشگا� بو	 كه حد#	 
500 ، 600 نفر �> �ساتيد # 	�نشجويا! 	� �! شركت كر	ند. 
 bفعا1 ��تبا Gبچه ها <� G	ين حركت ها سبب شد كه تعد��
ــترG با هم پيد� كنند # �نس # �لفتي بينشا! پيد� شو	.  بيش
ــم �يد� مفتاحي كه با هابر  ــتا!، خان بعد �> �!، يكي �> 	#س
ــت، يك �#> تماY گرفت # گفت  فر�نت سنتر ��تباb 	�ش

�ين مركز �ما	گيخو	X �� بر�G برگز��G برنامه �علا� كر	� 
ــنها	 	�	 كه بچه ها �� بر�G چنين كا�G جمع كنيم.  # پيش
جمع شديم # برنامه �يز� كر	يم #نتيجه �� به صو�e يك 
پيشنها	 مكتوI به �نجا 	�	يم # �نها پذيرفتند. بر�#�	 مالي 
ما 20 هز�� 	لا� بو	 كه بر�� ما كا� ترسناكي بو	 �ما قبولش 
كر	يم # �فتيم 	نبا1 كا� # جمع �#�G بو	جه # �مكاناe. بعد�ً 
ــز�� 	لا� �فز�يش يافت چو! عملاً با  �ين ميز�! به 100 ه
�! پو1 نمي شد كا� قابل توجهي �نجا� 	�	. خوشبختانه �! 
 �بو	جه با #جو	 همه گرفتا�� ها # سختى ها، با حمايت ها
ــتيم �! كا� �� به خوبي  ــد # ما تو�نس مر	� # تجا� فر�هم ش
برگز�� كنيم. �لبته 	� ميانه ��� متوجه شديم كه بايد �ين كا� 
ــگا� �نجا� 	هيم چو! �نجا مركز  ــا كانو! �ير�نيا! 	�نش �� ب
 bيگر�! ��تبا	# ��حت تر مى تو�نست با  	بو �شناخته شد� �

برقر�� كند.

  موفقيت كا� �� چه حد0 بو�؟

ــى، 	� �بتد� پيش بيني ها   ــاY تجربه هاG قبل بر �س
خيلى بالا نبو	، يا	� هست 	� يك جلسه من گفتم 
ــم10-15 هز�� نفر مر�جع بيايد �ما همه  كه �حتما1 مى 	ه
	#ستا! خنديدند كه يعني �مكا! ند��	 چنين �تفاقي بيافتد 
#لي بعد�ً بر �ساY �ما� خو	 ها�برفر�نت، يك چيز� بين 20 
تا 22 هز�� نفر �مد� بو	�؛ �ير�ني # غير �ير�ني، مجموعاً. �لبته 
 �متاسفانه چو! �ما	گي �ين ميز�! �ستقبا1 نبو	 عد� >يا	

	� صف ها� طولاني # پشت 	� ها� بسته ماند� بو	ند.
ــم به بچه ها  ــا� خيلى >يا	G ه ــتقبا1 فش به 	ليل �ين �س
ــد. تك تك �نها >حمت كشيدند # شايد حتي برخى  #��	 ش

تصميم گرفتند كه 	يگر �> �ين كا� ها نكنند.

  >يا �ين حركت به �يجا� يك تشكل يا بوجو� 
 Eبر�0 تد�� Fمد& يك هسـته �صلي � مركز<

�ين گونه برنامه ها منجر شد � يا �ينكه پر�ند- 
>& حركت كلاً بسته شـد؟ مى ��نيد متاسفانه 
حركت هـاF جمعى فرهنگى جامعه ما معمولاً 

پيگيرF نمى شو�.

خوشبختانه 	� �ين مو�	 �ين طو� نشد. 	� �! >ما!  
ــر#S كر	يم كه �>  ــه �ين كا� �� ش ــر بو	يم ك 7 نف
ــنو���  ــدند تا �ين كا� جديد، جش ــا 4 نفر 	#با�� جمع ش �نه
ــد # �ين با� يك  يكـي بـو� � يكي نبـو� �� �نجا� 	هن
ــاعه #  ــا>ماني بر�� �ين كا� ثبت كر	يم كه هدفش �ش س
ــت # �ميد#��يم كه �ين  ــترX فرهنگ # هنر �ير�! �س گس
 Xبه كا� 	ــع ما هم نبو ــا>ما! غير�نتفاعي حتي �گر جم س

# ��هش �	�مه 	هد.

  � �سم �ين سا�ما& چيست؟

  Iranian-Canadian Center ــمش  �س
ــا كانو! فرهنگي  for Art and Culture ي

# هنر� �ير�نيا! كانا	� �ست.

  به >ما�0 �شـا�- كر�يد كه ها�بر فر�نت �� 
>& �مـا& �سـتخر�M كر�-، �گـر �لا& مو��0 
�� بـه يـا� ���يد بر�يمـا& بگوييد تـا تصوير 
��شن تر0 �� >& برنامه ��شته باشيم. مثلاً >يا 
>ما�0 �� طيف بند0 مخاطبا& ���يد؟ �ينكه چه 

تعد�� �ير�ني � چه تعد�� غير�ير�ني بو�ند؟

متاسفانه چو! فشا� �! كا� خيلي >يا	 بو	 نتو�نستيم  
ــت ها� خو	ما! به نظر  ــا� بگيريم �ما 	� بر	�ش �م
ــن، غير�ير�ني  ــيد كه بين 15 تا 20 	�صد مخاطبي مي �س

بو	ند # حد#	 80 	�صد مخاطبين �ير�ني.

  >& 15 تـا 20 ��صد چطو� �� برنامه باخبر 
شـد- بو�ند؟ >يا �� طريق ��سـت � >شـنا0 
�ير�نـي بو� يا سيسـتم تبليغاتي شـما >نها �� 

مطلع كر�- بو�؟

ــرe فر�نت �نجا�   ــت كا�G با ها�ب ــولاً هر #ق �ص
 bخلي # مربو�	ما�كتينگ  # eهيم، �مو� تبليغا	مى 
به جامعه �ير�نى با ماست # مربوb به كل جامعه كانا	�يي با 
ــو	 ها�برe فر�نت. 	� #�قع �ين مركز طيفى �> مخاطبين  خ

مرتبط # هدt گذ��� شد� مخصوs به خو	 	��	.
ــا �� مر#�  ــو� مد�#� برنامه ها� �نج ــي �> �ين �فر�	 بط خيل
ــن مر�كز  ــن # معتبرتري ــي �> موجه تري ــد چو! يك مي كنن
ــت.  ���ئه برنامه ها� فرهنگي # هنر� 	� تو�نتو # كانا	�س
سا>ما! هايي هم هستند كه با �نجا 	� ��تباb هستند # �خبا� 

�� منتقل مي كنند.

  به حضو� 4 نفر �� تيم گذشته، حتماً شما يك 
نقـد � ���يابي ��0 كا� قبلي �نجاE ���- �يد تا 
بر�سا[ >& �ين گاE �� محكم تر � كم خطاتر 
بر���يـد، چه �� �جر� � چـه �� بخش بند0 ها 
� چه برنامه ها، نتايج �ين بر�سـي ها چه بو�- 

�ست؟

ــو	 كه بتو�نيم   ــا 	� �! برنامه �ين ب ببنيد هدt م
 Lيگر�! مطر	 �ــك جو�� فرهنگ �ير�! �� بر� ي
ــه �ير�! 	� كانا	� هنو>  ــم چو! ما به 	ليل جو�ني جامع كني
حاشيه نشين هستيم # #��	 متن نشد� �يم. با �ين كا� خو�ستيم 
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پتانسيل بالا� �ين جامعه 
 فرهنگ كهن 
 �يشه ��� خو� 
�� معرفي كنيم. سعي ما هم �ين بو� كه كا�هايي با كيفيت 
ــيا� بالا ���ئه كنيم �ما چو& �ستما& بسته بو� نتو�نستيم  بس
ــو� �� بيا
�يم. خصوصاً كه  بهترين هنرمند�& بين �لمللي خ
مي خو�ستيم هنرمند�& محلي ما& هم به جامعه هنر� كانا�� 
ــد 
 ��تبا3 پيد� كنند.  ــنتر ��هي با6 كنن 
 ها�بت فر�نت س
ــد
� 6يا�� موفق  ــم �� تحقق �ين هد9 تا ح فكر مي كن
بو�يم چو& مثلاً تما= �
6نامه ها� تو�نتو �� با�> �ين برنامه 

نوشتند 
 نو�
6 �� معرفى كر�ند.

  جمع بند� هـا� شـما � ضعف هـا� �صلى 
برنامه چه بو�؟

ــه كه �ين با� هم 
جو� ���� �ين   ضعف �صل برنام
ــت يعني بند> 
 �يگر  ــت كه كا� ��
طلبانه �س �س
 
ــب  ــا= �
6 �� كا� مي كنيم 
 مي خو�هيم ش ــتا& تم 
س�
ــن كا� �ختصاG �هيم كه ��  ــلاH Iخر هفته �� به �ي تعطي
نتيجه فشا� كا� 6يا� �ست. حساM كر�يم �� برنامه گذشته 
ــط هر كس �
 تا  بر�� هماهنگي �فر�� با هم به طو� متوس

سه هز�� �يميل �� 
 بدQ كر�> بو�. 
ــا6ما& كه �ميد
��يم به  ــعي كر�يم با تأسيس �ين س ما س
 &H �� يك سا6ما& حرفه �� تبديل شو�، يك سر� �6 �فر��
حقوW بگيرند 
 به طو� تما= 
قت بر�� H& كا� بكنند 
 تما= 
6ما& 
�غدغه �شا& �جر�X بهتر 
 حرفه �X �ين برنامه باشد. 
مثلاً فستيو�Q �شك نا كه يهو�يا& برگز�� مي كنند يك 
هيأI مدير> ���� كه هر 2 ساQ يكبا� يك نفر �� به عنو�& 
Artistic Director با بو�جه مشخص �نتخاM مي كند 

كه 
ظيفه �
 برگز��� �ين برنامه �ست. 
�ين يك ضعف بز�گ �� برنامه ما بو� كه به �نباQ خو�_ 

�� مثلاً �نتخا�H M= ها چگونه باشد؟ H ضعف ها� �يگر �� مي
ما �مساQ سعي كر�يم با ��ست كر�& كميته ها� مختلف 
 ...
�� cيل هر سر فصل برنامه مثلاً �قص، موسيقي، تئاتر 
به �ين كا� نظم بيشتر� بدهيم 
 نهايتاً همه �ين �نتخاM ها 
ــى كنند  ــو� تا Hنها بر�س ــو� ها�برفر�نت نهايي مي ش �� خ

هنرمند� كه �عوI شد> صلاحيت لا6= �� ���� يا نه. 
ــا يك نكته �يگر �� �
�> قبل، نبو� «بخش ��بياI» بو�  ي
ــكيل مي �هد.  ــز�گ �6 فرهنگ ما �� تش ــه يك بخش ب ك
ــاهنامه خو�ني بو� 
 به  ــتيم كه ش يك بخش كوچكي ��ش
 &H قا� ساسا& قهرما& �جر� شد. �گرH نقالي توسط Iصو�

�� جزئي �6 ��بياI حساM كنيم ما ��بياI هم ��شتيم �ما به 
ــتقل نبو�. �ما بخش ��بياI ما �مساQ خيلي 
6ين  طو� مس


سنگين �ست. 
 Mــو& جذ ــا كا�هايي چ ــن بو� كه ب ــا& �ي ــف �يگرم ضع
 (Grant) ــي 
لت� Iــا ــا6ما& ها  
 موسس كمك ها� س
 
ــا6ما& �هي ��خلي  ــا س ــتيم 
 همچنين ب ــنايي ند�ش Hش
ــت ها� خو� ها�برفر�نت سنتر خيلى Hشنا نبو�يم. به  سياس
همين �ليل برخي �6 6ما& بندX ها �� موقع خو�_ �6 �ست 
ــبت فرصت هايى كه Hنها مى تو�نستند  ���يم 
به هما& نس
ــو� �ما �� �ين  ــن مجموعه �� �6 ضعف ها ب ــم كنند. �ي فر�ه

�> با Hشنايى كه پيد� كر�يم �
ند �جر�X �مو� خيلي خيلي �

بهتر شد> �ست.

   هـد& %$ برنامه معرفي فرهنـگ �ير�ني �
طريق مهم ترين �تفا* فرهنگي سالانه جامعه 
�ير�نيا$ يعني برگز��5 7 بز5گد�شـت جشن 
نو75 بو�. نو75 همر�> خو� عناصر 7 %ئين ها� 
مشخص فرهنگ ���5 مثل سفر> هفت سين يا 
غذ�ها، 5نگ ها 7 لباC هـا� خاB خو�. �لا$ 
به سـمت برنامه ها� تابستاني 5فته �يد كه �5 
جامعه كانا��يي خيلي مرسوL �ست. مليت ها� 
 7 Mمختلـف هفته هـا� فرهنگى ��5ند �مـا حا
هو�� فصل كامـلاً تفـاO7 ���5. هد& گذ��5 
شما بر�� �ين قصل چيست؟ يعني چه عناصر 
7 �لما$ هايـي به عنو�$ فرهنگ �ير�ني �5 �ين 
مانـي مى تو�ننـد 7يـا بايد برجسـته تر  <57�

شوند؟ 

ــؤ�Q، به يك ضعف �يگر   ــخ به �ين س قبل �6 پاس
برنامه گذشته �شا�> كنم كه محد
�يت فضا بو�، 
چو& �� H& فصل ساQ نمي شد �6 فضاها� بير
ني �ستفا�> 

كر�.

  شـانس %�57يد كه ما5چ 2006 هو� خيلي 
خوZ بو� �گر مثل �مسـاM بو� كه شر�يط فر* 

مى كر�.


�قعاً خيلي سر� 
 پربا�_ �ست. بهر   Qــا بله �مس
حاQ ها�برفر�نت �مساQ هم نو�
6 �� به ما پيشنها� 
ــت كه به نو�
6 كه  ــد 
 ما هم خيلي �لما& مي خو�س كر�ن
ــت بپر��6يم �ما به �ليل H& تجربه  ــن ماس مهم ترين جش
ــتر� تمايل  ــاQ جمعيت بيش 
 �ين كه مطمئن بو�يم �مس
ــا �6 فضاها�  ــتا& �فتيم ت ــمت تابس به Hمد& ���ند به س

ــم، �لا&10 هكتا� فضا  ــتفا�> كني بيش تر 
 خا�جي هم �س

 stageها� بيشتر� �� �ختيا� ���يم 
 مي تو�نيم تا 400 

هز�� نفر با�6يدكنند> �� پذير�يي كنيم. 
ــت ���يم منتها �يد> �صلي  ــا �ين جابجايى نو�
6 �� �6 �س ب
جشن ها� �ير�ني �� فر�مو_ نكر�يم 
 �ين با� تيرگا$ �� 

 مهرگا$ جز جشن ها�  6
جشن مي گيريم كه مثل نو�
مهم �ير�ني بو�>  �ست.�لبته ممكن �ست به فر�موشى سپر�> 
شد> باشد �ما به هر حاQ جشن مهمى �ست 
 ما يك نكته 

صل كر�> �يم 
 Diversity &H (گوناگونى  &H هم به ��
ــانه ها� مربو3 به تيرگا&  ــت چو& يكي �6 �فس 
 تنوq) �س
ــر �
 �6 بالا� �ما
ند  ــه �H_ كمانگير 
 پرتاM تي مربو3 ب
بر�� حل مشكل مر�6 بين �ير�& 
 تو��& �ست. �ين تير �� 
جايى كه مى �فتد H& قد� �ير�& بز�گ مي شو� كه فرهنگ ها، 
6با& ها 
 قوميت ها� متعد� 
 متنوعي �� H& جا مي گيرند. 
�مر
6 شاهد هستيم كه حتي همين �ير�& كوچك متشكل 
�6 6با& ها، فرهنگ ها 
 قوميت ها� مختلف 
 متنوq �ست. 
 
ــوq قومي �هميت  ــم به چندفرهنگي 
 تن ــو& كانا�� ه چ
 exploring ــرگا& �� به ــميت مي �هد �� 
�قع ما تي �س
ــل كر�> �يم 
 ���يم �� كنا� تيرگا&، �ين  
ص diversity
ــن مي گيريم. معتقد هستيم كه ما  
 گوناگوني �� جش qتنو
ــت ـ نظر هر جا� �يگر  ــو�& تك تك �فر�� يك مل به عن
جها& ـ �� مو�� مسايل سياسي يا �جتماعي با هم �ختلا9  
نظر ���يم �ما �� مو�� �ين جشن ها، سنت ها 
 گذشته �ير�& 
ــرگا& يا تيرگا& با هم �ختلا9 نظر ند��يم.  مثل نو�
6، مه
ــه �ينها مي تو�نند ما �� حوQ يك محو�  قبوQ ���يم كه هم
ــن ها�  جمع كنند 
 به همين �ليل تاكيد مي كنيم كه جش
 &H Qــت �هيم تا حو ــي �� 6ند> كنيم 
 به H& ها �همي �ير�ن

متمركز شويم.

  شـما �ين هـد& �5 �5 برنامه هايتا$ چگونه 
�نباM مي كنند؟ چو$ من Z7 سـايت شـما �5 
خيلي سـريع مر57 كر�L به نظر خيلي شـبيه 
هما$ برنامه قديمي �ست ـ مي ��نم كه ما$ 
يا�� ماند> 7 شـايد هنو خيلـي � برنامه ها 
 Oمـو�5 ��بيا معرفى نشـد> باشـند ـ غير �
يـا فعاليت ها� جو�نا$، خيلـي %$ تمايز �يد> 
نمى شـو�. بهـر حـاM %$ موقـع يك سـر� 
گر7> ها� 5قص يا موسـيقي بو�ند 7 �لا$ هم 
همانها هستند با يكسر� برنامه ها� تحليلي 7 
�جر�يي، �ين تفاO7 كه مي فرماييد چگونه قر�5 

�ست بر�� مخاطبين تبيين شو�؟

ببينيد �صولاً هر برنامه جشنو��> �� كه برگز�� بكنيد  
ــر� برنامه ها� هنر� �ست  مجموعه �� �6 يك س
 
ــمي، سينما  ــيقي، تئاتر، �قص، هنرها� تجس نظير موس
ــتفا�> كنيد. خا�r �6 �ينها كه  غير> كه مي تو�نيد �H 6& ها �س
ــت منتها  چيز� ند��يم. يعني مجموعه هما& مجموعه �س
ــت  ــد> 
 فرW بز�گي كه ���� �ين �س چند بخش �ضافه ش
ــز�گ 
 بين �لمللي H& فوW �لعا�> 6يا�  كه تعد�� هنرمند�& ب
ــينما Hقايا& عباs كيا�ستمي،  شد> �ست. نگا> كنيد �� س
���يو_ مهرجويي، ناصر تقو�يي 
 خانم �خشا& بني �عتما� 

�ند 
 �ينها هر يك �6 مطرt ترين H يم كه تشريف مي��� ��
ــتند 
 يا �� موسيقي  چهر> ها� هنر� ما 
 حتى جها& هس
ــا لطفي با گر
> شـيد� �� ���يم؛ Hقا�  ــا Hقا� محمد�ض م
 
حسين بهر
X6 نيا �� ���يم؛ Hقا� مسعو� شعا�� �� ���يم 
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ــم ��يا �	��� �	 �	�يم يعني �� ها� هر يك 	� گر�هها  خان
خيلي بالا �فته 	ست.

  سـؤ�� مـن مشـخصاً �ين �سـت كـه �ين 
برنامه ها چگونه قر�� �سـت �� هد� �� �نبا� 
كنـد؟ چو� به هر حا� �يـن چهر% ها$ مطر" 
�� مي تـو�� بر�$ هر برنامه �يگر �ير�ني يا هر 
سـا0ماندهي / هـد�  �يگر$ هـم �� يك جا 
جمع كر�. مثلاً ممكن �سـت شـما بگوئيد �� 
�ين گر/% ها$ موسيقي قر�� �ست �ين قطعا: 
خـا? �� بـه �ين بهانه بـر�$ مخاطبين �جر� 

كنند كه �� هما� مسـير مو�� نظر شماسـت 
يـا طر�حي ها$ �قص ها به گونـه �$ �� همين 

جهت �ست / نظاير �ينها.
ببينيد! مثلاً 'قا� سهيل پا�سا يك برنامه 	� �	 ��� صحنه 
مي '��ند به نا3 «'�1» كه 	ساساً �	ستا '�1 	ست. خو/ 
ــت كه مطر6 مي شو�. 'قا� شاهر4  	ين يك 	سطو�8 ماس

مشكين قلم يك �قصي �� همين 	�تبا: �	�ند.

ــعي كر�يم طيفي 	� موسيقي �	 	�   ــيقي س �� موس
 تنوC باشد. ' Dئه �هيم تا معر	�	 سنتي تا مد�
 ــتيو	لي يك گفتما 	ما ما 	صولاً با برگز	�� يك چنين فس
فرهنگي 	يجا� مي كنيم لز�مي هم ند	�� كه همه ' ��با�8 
ــت كه 	ين مجموعه به  ــد. مهم 	ين 	س '�1 كمانگير باش
ــه � تنوعي كه �جو�  ــل ��ين بو� هنرمند	 مجموع �لي
 ــي فرهنگي ما �	 نمايا ــرN 	� تنوC � گوناگون �	�� تصوي
 مي سا��. �قتي متن �يبا � متين 'قا� بيضايي �	 كسي چو
سهيل پا�سا 	جر	 مي كند �� مجموC �� همين جهت حركت 
ــيقي 'قا� لطفي كه يكي 	� برجسته ترين  مي شو� يا موس
ــتند �� جهت 	يجا� همين گفتما ��ين  هنرمند	 ما هس

� سنگين 	ست. 
ما �� 	ين برنامه ها هم با عامه مر�3 سر�كا� �	�يم � هم با 
ــگا فرهنگي � هنر� جامعه كانا�	يي � �قتي بتو	نيم  نخب
ــو� خو�كا� به  ــر	� كنيم به ط ــا �	 با ' ها برق 	ين گفتم
ــت  �  ــو�؛ 	� طريق نقدها، يا��	ش جامعه كانا�	 منتقل مي ش

ــرياV � �يگر �سانه ها منتشر مى كنند  گز	�1 هايى كه نش
عملاً 	ين هدD به �ست مى 'يد. خصوصاً با حضو� 	فر	�� 
چو 'قا� كيا�ستمي 	مكا ند	�� �سانه ها� 	ين جا نسبت 

به 	ين برنامه بي تفا�V باشند. 
من هميشه مقايسه مي كنم 	ين كا� �	 با فستيو	W يوناني ها 
ــتيو	W ها� خيلي  يا 	يتاليايي ها يا كا�	بين ها؛ ' ها هم فس
خو/ � سرگر3 كنند8 هستند 	ما عمق فرهنگي �يا�� ند	�ند 
� گفتماني كه 	يجا� مي كنند خيلي سطحي 	ست �لي 	ين جا 
ما يك گفتما خيلي عميق 	يجا� مي كنيم كه تأثير بسيا� 

�يا�� خو	هد �	شت.
  بـه تنـوE قومـي �� �يـر�� �شـا�% كر�يد، 

مي خو�ستم ببينم �� مجموعه برنامه ها$ شما 
�يا به 0با� ها / �قـو�L مختلف �ير�ني پر��خته 
 Mمي شو� مثلاً �0 طريق موسيقي، �قص، لبا

يا غذ�؟

تلا1 ما بر 	ين بو�8 كه 	ين كا� 	نجا3 شو�. 	لبته به  
�ليل محد��يت ها ممكن 	ست 	� همه 	قو	3 مثلاً 
موسيقي نباشد 	ما تا حد مقد�� 	ين تنوC مشهو� 	ست. مثلاً 
'قا� سعيد شنبه �	�8 �قص � موسيقي جنو/ 	ير	 �	 مطر6 
 مي كند. منتها معتقد3 ما هر نمونه 	� كه 	� جامعه خو�ما
بگيريم 	ين تنوC � گوناگونى ملى �	 نمايندگى مى كند. مثلاً 
 �قتي گر�8 شيد	 با حضو� جمعى 	� برجسته ترين هنرمند	
ــر	 برنامه 	جر	 مي كند عناصر� 	� 	ين  	� نقا: مختلف 	ي

 موسيقي هست.' �� Cتنو

  بـه مخاطبين نخبه �� جامعه كانا�� �شـا�% 
كر�يد �ما مي خو�هم �/شن تر كنيم كه مخاطب 
غير�ير�ني شـما كيسـت؟ چو� �� تابسـتا� 
يك سـر$ �0 برنامه هـا جا �فتا�% كـه عمدتاً 
مفر" تر / عامه پسندتر هستند / فعاليت ها$ 
�/شن فكر�نه تر / نخبه گر�تر معمولاً �� فصل 
پاييز �تفاW مي �فتد. بر�$ �ين برنامه مخاطب 

هد� شما كيست؟

ما هيچ مشخصه خاصي بر	� مخاطب نگذ	شته 	يم  
كه مثلاً قشر ��شنفكرتر يا عامه مر�3 باشد. سعي 
كر�يم برنامه هايي بيا��يم كه بر	� هر �� قشر جذ	/ باشد 
� هر �� 	� ' لذV ببرند � كمتر برنامه هنر� موجو� 	ست 
كه چنين مشخصه 	� �	شته باشد مگر 	ينكه �� سطح بسيا� 
بالايي باشد. ما 	ميد�	�يم برنامه هاN ما هر �� مشخصه �	 
�	شته باشند � فكر مي كنيم متو � برنامه هايي كه توليد � 
�� جامعه كانا�	يي منتشر مي شوند تأثير خو�شا �	 خو	هند 

گذ	شت.

  نگـر�� نيسـتيد كه چنين �يسـكى ممكن 

�سـت به برنامه �سيبي بزند �� حاليكه مثلاً با 
برنامه هايي چو� معرفي غذ�ها / خو��Z ها$ 
�ير�ني كه هم بر�$ عموL جذ�] �سـت / هم 
حامل عناصر فرهنگي �سـت ـ / �تفاقاً جامعه 
ما برخلا� سـاير �قـو�L �� معرفـي غذ�ها$ 
خـو�[ به �يگـر�� چنـد�� موفق نبـو�% ـ 
مي تو�ند موثرتر باشد؟ چو� به هر حا� كسي 
مثل �قا$ كيا�سـتمي به �غم همه شـهرتش 
نمي تو�نـد با عامه مـر�L ��تبا` برقـر�� كند 

�صلاً جنس فيلم هايش چنين نيست.

ــك تعا�لي �	 �� 	ين جا �عايت كر�8 	يم.   ما �قيقاً ي
ــك برنامه 	�  ــش 	�بياV ي ــتا �� بخ مثلاً ��س
ــد چو خيلي  ــد كل ' �	 تغيير �	�ن ــد بع ــم كر�ن �	 تنظي
ــد8 بو�. بنابر	ين تلا1 كر�يم كه يك تعا�لي  ــنگين ش س
ــنگين � برنامه ها� سرگر3 كنند8 برقر	�  بين برنامه ها� س
كنيم. 	لبته حتي �� همين برنامه ها� سرگر3 كنند8 هم يك 
ــطحي 	� 	ستاند	��ها �	 �عايت كر�يم يعني 	جا�8 ند	�يم  س
ــا 	لا برنامه ها�  ــو�. م ــطحي 	نتخا/ ش كه برنامه 	� س
 N1 ها��	 �	 ،�يا�� �	�يم كه �� عين سرگر3 كنند8 بو�

هنرN �يا�N برخو��	�ند.

	�	مه �	��...
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